EPS SEDA HUANUCO S. A. Sumifla: FORMALIZAR “DIRECTIVA N°
004-2026-EPS SEDA HUANUCO S.A. /
“‘-,ucﬁ DE DIRECTIVA DE IMPLEMENTACION DEL
’gﬁ ' ! 6:5;0 SISTEMA DE COSTEO BASADO EN
- ACTIVIDADES (ABC) DE LA EPS SEDA
HUANUCO S.A.”,.

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N.° 85 — 2026 - EPS SEDA HUANUCO S.A.
Huéanuco, 24 de agosto 2026.

VISTO:

:\ﬁ El OFICIO MULTIPLE N°00018-2026-SUNASS-DRE., de fecha 30.07.2026, el Informe
N %Nf 139-2026-EPS SEDA HUANUCO S.A./GAF-ECG, de fecha 14 de agosto de 2026, el
\g’f §!§JFORME N°219-2026—EPS SEDA HUANUCO S.A./GG-GAF. de fecha 18.08.2026, el
X 6‘a§§é>v INFORME LEGAL N° 98 -2026 - EPS SEDA HUANUCO S.A./GG-GAJ., de fecha 18.08.2026,
'*Z‘ﬁ{\l_\{g‘??)*’el INFORME N° 061- 2026 — EPS SEDA HUANUCO S.A./GG, de fecha 18.08.2026, Acta
Sesion Extraordinaria N° 009-2026-EPS SEDA HUANUCO S.A. de fecha 18.08., el
MEMORANDUM N° 511 -2026-EPS SEDA HUANUCO S.A./GG., de fecha 21.08.2026, 2026

y:

o
m
a)

ey

——

CONSIDERANDO:

Que, ante la Ratificacién del Acuerdo del Consejo Directivo del OTASS que declara el
inicio del RAT de la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Huanuco Sociedad Anénima - EPS SEDA HUANUCO S.A. vy,
estando a la emision de la Resolucion- Ministerial N° 305-2020-VIVIENDA, de fecha 04 de
diciembre de 2020, se RESUELVE: Articulo 1.- Ratificar el Acuerdo N ° 05 adoptado por el
Consejo Directivo del Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de
Saneamiento - OTASS, en su Sesion Extraordinaria N° 004-2020 de fecha 3 de marzo de 2020,
que declara el inicio del Régimen de Apoyo Transitorio de la Empresa Prestadora de Servicios
de Saneamiento Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Huanuco Sociedad Anénima -
EPS SEDA HUANUCO S.A ;

Que, mediante Acuerdo de Consejo Directivo del OTASS adoptado en Sesién Ordinaria
N° 004-2025-OTASS-CD, de fecha 06 de marzo del 2025, acordd designar al ING. MIRKO
FELIX JURADO DUENAS identificado con DNI N°10621651, en el cargo de Gerente General
de la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Huanuco S.A. — EPS SEDA HUANUCO S A.

Que, la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Huanuco Sociedad Anénima (EPS SEDA HUANUCO S.A.) es una empresa
del Estado de accionariado municipal, con autonomia administrativa, econémica y financiera,



debiendo regular su actuaciéon conforme a sus instrumentos de gestion, su Estatuto Social y
la normativa sectorial nacional.

Que, conforme al articulo 10 del Reglamento General de Tarifas de los Servicios de
Saneamiento brindados por Empresas Prestadoras, aprobado por la Superintendencia
Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS), y modificado por la Resolucién de Consejo
Directivo N° 004-2023-SUNASS-CD y la Resolucién de Consejo Directivo N° 125-2025-
SUNASS-CD, la determinacién de costos eficientes de operacién y mantenimiento exige la
implantacién obligatoria de un sistema de contabilidad regulatoria estructurado a nivel de
actividades; el cual ha sido formalmente impulsado mediante el Oficio Multiple N° 00018-2026-
SUNASS-DRE dirigido a esta entidad;

Que, el Reglamento General de Tarifas de los Servicios de Saneamiento brindados por
Empresas Prestadoras contempla un nuevo esquema regulatorio de empresa modelo
adaptada que tiene por objetivo optimizar la gestion, organizacién, operacion e inversiones de
las empresas prestadoras de servicios de saneamiento.

\ Que, la metodologia ABC parte del principio de que las actividades desarrolladas por la
‘ organizaciébn consumen recursos, y por consiguiente, generan costos. En ese sentido, su

aplicacién permitira asignar los costos de manera objetiva a las actividades institucionales y

conocer con mayor precision el costo de los procesos estratégicos, misionales y de soporte.

Que, mediante el Oficio Multiple N° 018-2026-SUNASS-DRE, de fecha 20 de julio de
2026, la Direccion de Regulacién Econémica de la SUNASS, solicité a las empresas
prestadoras informacién en el marco de la adecuacién del Sistema de Contabilidad
Regulatoria a nivel de actividades, teniendo como referencia la RCD N° 124-2025 SUNASS-
CD y su exposicién de motivos, asi como la RCD N° 038-2023-SUNASS CD.

Que, mediante el Informe N° 139-2026-EPS SEDA HUANUCO S.A./GAF-ECG, el
Equipo de Contabilidad General sustenta que, si bien la empresa emite reportes financieros
por procesos productivos, resulta necesario migrar hacia un desglose minucioso que fije
costos por actividades a través del uso de inductores estandarizados (cost drivers), lo que
dotara a la administracién de informacién completa, oportuna, trazable y consistente para
sustentar los costos regulatorios ante el ente supervisor;

Que, mediante el INFORME LEGAL N° 98 -2026 - EPS SEDA HUANUCO S.A./GG-GAJ,
de fecha 18.08.2026 la Gerencia de Asesoria Juridica, luego de un analisis de la presente
Directiva recomienda remitir a la presidencia de la Comisioén de Direccién Transitoria - OTASS,
de la EPS SEDA HUANUCO SA,, el proyecto de Directiva denominada “DIRECTIVA DE
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DE
LA EPS SEDA HUANUCO S.A”., para evaluacién y aprobacién correspondiente de ser el
caso mediante Acuerdo de Directorio, previa sustentacién de la misma por el Contador
General, facultando al Gerente General formalizar dicho acuerdo mediante Acto Resolutivo.

Que, mediante el INFORME N° 061- 2026 — EPS SEDA HUANUCO S.A./GG., de fecha
18.08.2026 el Gerente General remite la presente Directiva al Presidente de la Comision de
Direccion Transitoria de la EPS SEDA HUNUACO SA solicitando aprobar la “Directiva
Implementacién del Sistema de costeo basado en actividades (ABC) de la EPS SEDA
HUANUCO S.A”



Que, en Sesidn Extraordinaria de Directorio N° 009-2026 de fecha 18.08.2026, el
maximo érgano colegiado evalué y validé el Proyecto de Directiva para la Implementacién de
Costos ABC, disponiendo formalizar su adopcién legal mediante la expedicién del acto
administrativo resolutivo de la Gerencia General; el mismo que ha sido canalizado a través
del mandato explicito contenido en el Memorandum N° 511-2026-EPS SEDA HUANUCO
S.AJ/GG., solicitando a la Gerencia de Asesoria Juridica proyectar acto resolutivo que
formalice el acuerdo.

Estando a las facultades conferidas a la Gerencia General por el Estatuto Social de la
Empresa, los documentos de gestion vigentes; y en uso de las facultades conferidas a la
Gerencia General como 6rgano ejecutivo de mas alto nivel de la sociedad y contando con el
visto bueno de la Gerencia de Administracién y Finanzas, y la Gerencia de Asesoria Juridica.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — FORMALIZAR el acuerdo a la Sesioén Extraordinaria N° 009-2026-
EPS SEDA HUANUCO S.A. de fecha 18.08.2026 que APRUEBA la “DIRECTIVA N° 004-
2026-EPS SEDA HUANUCO S.A./ DIRECTIVA DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) DE LA EPS SEDA HUANUCO S.A.”, la cual
consta de once (XI) secciones de contenido y un archivo informatico en hoja de célculo
estructurado como Anexo Unico, documentos que forman parte indivisible del cuerpo de la

' presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO. — ESTABLECER el caracter de cumplimiento obligatorio y de
observancia mandatoria para todas las unidades organicas que conforman la sede central y
las administraciones zonales de la EPS SEDA HUANUCO S.A., vinculando directamente bajo
responsabilidad penal y administrativa al Equipo de Logistica y Control Patrimonial (Almacén,
Control Patrimonial, Logistica), al Equipo de Recursos Humanos, al Equipo de Recursos
Financieros (Finanzas) y al Equipo de Contabilidad.

ARTICULO TERCERO. — FIJAR el sexto (6°) dia habil posterior al cierre contable mensual
como el plazo maximo e improrrogable para que todas las jefaturas de las areas usuarias
remitan formalmente sus formatos e inductores de recopilacién de informacion en su archivo
Excel original, sin adulterar cabeceras, filas ni férmulas de célculo.

ARTICULO CUARTO. — ENCARGAR al Contador General el procesamiento técnico,
validacion y consolidacion de los datos para la oportuna formulacién del Reporte de Costos
por Actividad (RCA), quedando facultado para devolver los reportes ohservados y dar cuenta
inmediata a la Gerencia de Administracién y Finanzas sobre reincidencias en la entrega tardia
0 incompleta para la ejecucién de las acciones disciplinarias del caso.

ARTICULO QUINTO. — DISPONER la publicacion de la presente resolucion en el portal
institucional de la EPS SEDA HUANUCO S.A. para conocimiento de los interesados.

Registrese, Comuniquese, Cimplase y Publiguese.
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“Afio de 1a Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

DIRECTIVA N° QoM -2026-EPS SEDA HUANUCO S.A./

DIRECTIVA PARA LA RECOPILACION, VALIDACION Y REMISION DE |
INFORMACION DE LAS AREAS USUARIAS DESTINADA A LA DETERMINACION DE
COSTOS BAJO EL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (COSTEO ABC)

. OBJETIVO

Establecer el procedimiento, los formatos, los plazos y las responsabilidades que deben observar las areas
usuarias de la EPS SEDA HUANUCO S.A. — Logistica y Control Patrimonial (Logistica, Almacén -
/| Patrimonio), Recursos Humanos y Finanzas — para la recopilacién, validacién y remision oportuna de la
/" informacion que alimenta el calculo de los costos de la empresa bajo el Sistema de Costeo Basado en Actividades
(Costeo ABC), utilizando inductores de costos.

ey, |l FINALIDAD
0 z 55/ \ - ~

V—?_gh Estandarizar la recopilacion de informacion de las cuentas contables de gasto (61, 62, 63, 65 y 68) mediante
o

v 5 formatos Unicos por area, a fin de que el Area de Contablhdad cuente con mformacmn completa, oportuna

los servicios de agua potable y alcantarillado, en concordancia con el marco de contabilidad regulatoria a nivel
N, de actividades exigido por el ente regulador.

A

)III. ALCANCE

La presente directiva es de cumplimiento obligatorio para las siguientes unidades organicas de la EPS SEDA
HUANUCO S.A., en el ambito de la sede central y de las administraciones zonales:

» Equipo de Logistica y Control Patrimonial.
- Almacén
- Control Patrimonial

- Logistica

+ Equipo de Recursos Humanos.

« Equipo de Recursos Financieros, en lo referido a los gastos de caja chica, vidticos y entregas a rendir o
anticipos.

» Equipo de Contabilidad, en su rol de 4rea consolidadora y responsable del célculo del costeo ABC.

Asimismo, alcanza a toda gerencia, jefatura o unidad que genere o autorice el consumo de recursos {(materiales,
personal, servicios de terceros y activos fijos) asignables a las actividades y centros de costo de la empresa.

EQUIPO DE CONTARILIDAD Y www.sedahuanuco.com
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EPS SEDA HUANUCO S.A.
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IV. BASE LEGAL

» Decreto Legislativo N° 1280, que aprueba la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de
Saneamiento (modificado por el Decreto Legislativo N° 1620), y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 019-2017-VIVIENDA.

« Reglamento General de Tarifas de los Servicios de Sancamiento brindados por Empresas Prestadoras,
aprobado por la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS), en lo referido a la
contabilidad regulatoria a nivel de actividades.

« Resolucion de Consejo Directivo N° 004-2023-SUNASS-CD, que modifica el Reglamento General de
Tarifas de los Servicios de Saneamiento brindados por Empresas Prestadoras.

» Resolucién de Consejo Directivo N° 125-2025-SUNASS-CD, en lo referido a las disposiciones aplicables
a la EPS SEDA HUANUCO S.A., en materia de regulacion tarifaria y/o contabilidad regulatoria.

» Ley N° 28708, Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad, y normas conexas emitidas por la
Direccion General de Contabilidad Piblica.

= Estatuto Social, Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y Manual de Organizacion y Funciones
7 3 (MOF) vigentes de la EPS SEDA HUANUCO S.A.

/i . . . . . . . . « s . .
» Directivas y lineamientos internos vigentes de la Gerencia de Administracién y Finanzas en materia de
costos y presupuesto.

\ /—\“ V. DEFINICIONES Y DISPOSICIONES GENERALES

[l

Costeo Basado en Actividades (ABC): metodologia que asigna los costos de los recursos consumidos
/(materiales, mano de obra, servicios y depreciacion) a las actividades de la empresa, y de estas a los centros de
costo, en funcién de su consumo real.

Actividad: conjunto de tareas identificadas en el listado oficial de actividades de la empresa (por ejemplo, "Act
1.1", "Act 2.3"), a la que se asigna el consumo de un recurso.

Centro de Costo: unidad organizativa o zonal a la que se asocia una actividad para efectos de acumulacion de

Ofe? fe DesafT.
"% Pi:supuesto </
oy / ¥/ costos.
4 U Co?) /

Inductor de costes (cost driver): base de asignacién que mide el consumo de un recurso por una actividad (por
ejemplo: cantidad asignada, porcentaje de uso del recurso, horas de uso, horas hombre, metros cuadrados,
kilometros recorridos, horas maquina o niimero de entregables).

Factor de asignacién: resultado de dividir el valor del inductor de una actividad entre la sumatoria de los valores
del inductor de todas las actividades que consumen el mismo recurso; se emplea para distribuir
proporcionalmente el costo del recurso.

Reporte de Costos por Actividad (RCA): reporte consolidado que vincula centro de costo, actividad, recurso
(cuenta contable), inductor y costo asignado, elaborado por Contabilidad a partir de los formatos remitidos por
las areas.

Documento de trazabilidad: nimero de comprobante, orden de compra, nota de pedido/salida, planilla u otro
documento interno que sustenta el costo asignado y permite su verificacion posterior.

EQUIPO DE CONTABILIDAD ) www.sedahuanuco.com
Pasaje Ramirez N°140- Huanuco
962630950
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VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1 Formatos de recopilacidn de informacién por cuenta contable

Cada area remite su informacién utilizando exclusivamente los formatos oficiales del " Formatos de
Recopilacion de Informacién” (archivo Excel adjunto a la presente directiva como Anexo Unico), organizados
por cuenta contable de gasto, conforme al siguiente cuadro:

: ; Area(s) ooy D g Ly
Cuenta  Formato / Hoja del Excel responsable(s) Informacién principal que reporta
CTA §1 Van.a(’:lon de Existencias Material/recurso, actividad, centro de costo,
Materiales, suministros y recursos . . . .
. . . . . inductor (unidad y cantidad consumida, % de uso,
61 (combustible, insumos quimicos, materiales Almacén N .
- - . . horas de uso, m?, horas hombre), costo asignado y
auxiliares, herramientas, lubricantes, utiles de 5
L documento interno.
limpieza)
CTA 62 — Gastos de Personal Recursos Trabajador, actividad, centro de costo, horas
62 Formato 1: Horas Hombre por actividad / hombre por actividad; conceptos de pago y monto
. Humanos . K
Formato 2: Reporte de Planilla en soles por trabajador; documento interno.
- Logistica . .
CTA 63 — Servicios prestados por terceros: (bloque a) Recurso/servicio contratado, actividad, centro de
(a) locacién de servicios, consultorias; que a)y costo, inductor (nimero de entregables, % de uso,
63 e . Servicios . R
(b) energia eléctrica, internet, seguridad y Generales horas de uso, km recorridos, m?, horas hombre),
limpi 1 costo asi i .
impieza de locales (blogue b) osto asignado y documento interno
L R — servicio entregado mediante O
CTA 65 — Seguros, Suscripciones, Gastos o COUTSo = 5@ gac /S,
65 . ., Logistica actividad, centro de costo, inductor, costo
diversos de Gestion.

asignado y documento de trazabilidad.

Descripcidn del activo, c6digo patrimonial,
depreciacién mensual (5/), actividad y centro de
costo asociado, inductor (m?, horas hombre, km
recorridos, horas maquina, % de uso) y
documento interno.

68 CTA 68 — Valuacion, Deterioro de activos y | Patrimonio/
Provisiones Contabilidad

Actividad, centro de costo y costo asignado igual
Liquidaciones por gastos de Caja chica, . al monto entregado/rendido, sin aplicar inductor,
63/65 i . Finanzas Y . .
viaticos y entregas a rendir salvo determinacién previa y coordinada de
Contabilidad. Documento interno de trazabilidad.

6.1.1 Descripcidn de los datos a reportar — Cuenta 61 Variacién de Inventarios (Almacén)

Con la finalidad de asegurar que el Area de Almacén registre la informacién con criterios uniformes, se describe
a continuacion el contenido y la fuente de cada dato solicitado en el formato de la cuenta 61, tomando como
referencia las categorias de materiales que administra el drea (combustible, insumos quimicos, materiales
auxiliares, herramientas, lubricantes y atiles de limpieza):

Descripcion / criterio de llenado Ejemplo

Nombre genérico de la categoria de material despachado por
Material / Suministro / | Almacén en el mes, agrupado segin su naturaleza (combustible, Combustible; Insumos

Recurso insumos quimicos, materiales auxiliares, herramientas, lubricantes | quimicos; Herramientas
o utiles de limpieza).

Codigo de la actividad, tomado del listado oficial de actividades
de la empresa, al que se asigna el consumo del material. Un Act 1.1; Act 6.1; Act
mismo material puede repartirse entre varias actividades, en cuyo | 10.2

0350 se registra una fila por cada actividad. _

Cédigo de 1a actividad

L T
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Centro de costo

Centro de costo asociado a la actividad, seglin corresponda a sede
central o a la administracion zonal donde se consume el material.

CCl1; CC2; CC3

Inductor 1 — Unidad
de consumo / Cantidad
asignada

Unidad de medida del material (Unidades, galones, kilos, metros,
kilémetros, etc.) y cantidad fisica asignada a la actividad. Se
emplea para materiales cuyo consumo puede cuantificarse de
forma directa, como combustible, insumos quimicos o materiales
auxiliares.

UNID. - GL -KG -
MT - KM.

Inductor 2 — Metros
cuadrados

Area en metros cuadrados del ambiente al que se asigna el
consumo del material, aplicable principalmente a los utiles de
limpieza de locales de sede central y zonales.

50 m? (CC1); 100 m?
(CC2)

Costo asignado (S/)

Monto en soles que resulta de aplicar el inductor correspondiente
al costo total del material o recurso, calculado por Almacén o
validado por Contabilidad al momento de la consolidacion.

S/300.00

Documento interno
(trazabilidad)

Nota de salida de almacén, que sustenta la entrega del material y

permite su verificacion posterior.

NS-2026-00145

./0(,!\515509/'\ Nota: no todas las categorias de materiales utilizan los dos inductores a la vez. El inductor aplicable depende
g

S\
Al
a

>

de la naturaleza del material (por e¢jemplo, combustible ¢ insumos quimicos se reportan tipicamente con el

" Inductor 1 v atiles de limpieza con el inductor 2).

continuacion, se describe el contenido de cada campo:

Formato 1 — Reporte de Horas Hombre por Actividad

Nombre del trabajador

Descripcion / criterio de llenado

Nombre completo del trabajador cuyas horas laboradas en el mes
se distribuyen entre las actividades de la empresa. Debe
registrarse de manera idéntica en el Formato 2, ya que es el campo
que vincula ambos formatos.

N\ 6.1.2 Descripcion de los datos a reportar — Cuenta 62 Gastos del Personal (Recursos Humanos)

\{El Area de Recursos Humanos reporta la cuenta 62 mediante dos formatos vinculados entre si a través del
/nombre del trabajador: el Formato 1 (horas hombre por actividad) y el Formato 2 (reporte de planilla). A

Ejemplo

Pedro Sanchez Rojas

Actividades

Cédigo de la actividad, tomado del listado oficial de actividades
de Ia empresa, a la que el trabajador dedico horas durante el mes.
Un mismo trabajador puede tener varias filas, una por cada
actividad en la que particip6.

Act1.1; Act 1.2; Act 1.3

Centro de costo
asociado a la actividad

Centro de costo (sede central o administracion zonal) donde se
ejecuta la actividad a la que el trabajador dedicé sus horas.

CCl1; CC2

Inductor: Horas

Numero de horas que el trabajador dedicé a la actividad durante el
mes. La suma de las horas hombre reportadas por trabajador en

50; 60; 50 (total 160

Hombre todas sus actividades debe ser consistente con su jornada laboral horas)
efectiva del periodo.
EQUIPO DE CONTABILIDAD Y www.sedahuanuco.com
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Formato 2 — Reporte de Planilla

Descripeion / criterio de llenado

LRQA || &
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Ejemplo

Nombre del trabajador

Nombre completo del trabajador, idéntico al consignado en el
Formato 1, para permitir la vinculacion de ambos formatos al
momento de la consolidacion.

Pedro Sanchez Rojas

Conceptos de pago

Concepto de remuneracion segin la planilla del mes (sueldo
basico, bonificaciones, asignaciones u otros conceptos),
registrando una fila por cada concepto pagado al trabajador.

Concepto 1.1 (sueldo
basico); Concepto 1.2;
(asignacion familiar)
Concepto 1.3 (Essalud)

Monto en soles

Importe en soles pagado al trabajador por dicho concepto en el
mes, segin la planilla procesada.

S/ 800.00; S/ 113.00,
S/72.00

Documento interno
(trazabilidad)

Numero de planilla, que sustenta el monto pagado por dicho
concepto.

Planilla N° 010010226

AN A partir de ambos formatos, Contabilidad calcula el factor de asignacion y el costo por actividad para cada

\ concepto de pago, dividiendo las horas hombre de cada actividad (Formato 1) entre el total de horas hombre del
! trabajador en el mes, y aplicando dicho factor al monto de cada concepto de pago (Formato 2). Asi, para el
ejemplo de Pedro Sanchez (50, 60 y 50 horas hombre en las actividades Act 1.1, Act 1.2 y Act 1.3,
respectivamente, sobre un total de 160 horas), el factor de la actividad Act 1.1 es 50/160 = 0.3125 v, aplicado al

i, Concepto 1.1 (8/ 800.00), genera un costo asignado a dicha actividad de S/ 250.00; el mismo procedimiento se
\'repite para cada concepto de pago y cada actividad, conforme al Reporte de Costos por Actividad (RCA) que
iconsolida Contabilidad.

6.1.3 Descripcion de los datos a reportar — Cuenta 63 Servicio Prestados por Terceros (Logistica y

Servicios Generales)

La cuenta 63 agrupa servicios prestados por terceros de naturaleza diversa (combustible por servicios de
transporte, lavado de vehiculos, contratos de servicios especializados o consultorias, alquiler de maquinaria, y
energia eléctrica, internet, seguridad y limpieza de locales de sede central y zonales), por lo que el formato
admite distintos inductores segln el tipo de servicio contratado. Se describe a continuacidn cada campo:

Material / Suministro /
Recurso

Descripcion / criterio de llenado

Nombre genérico del servicio contratado a terceros, agrupado
segun su naturaleza (Contratos especializados/consultorias,
alquiler de maquinaria, o energia eléctrica/internet/seguridad/
limpieza de locales).

Ejemplo

Alquiler de maquinaria;
Energia eléctrica,
internet, seguridad y
otros servicios

Coédigo de la actividad

Codigo de la actividad, tomado del listado oficial de actividades
de la empresa, a la que se asigna el consumo del servicio. Un
mismo servicio puede repartirse entre varias actividades,
registrando una fila por cada una.

Act1.1; Act 5.2; Act 9.1

Centro de costo
asociado a la actividad

Centro de costo (sede central o administracién zonal) donde se
ejecuta la actividad que consume el servicio.

CC1; CC2; CC-XXXX
(zonal)

Inductor 1 — Ndimero
de Entregables

Numero de entregables que corresponde a cada actividad,
aplicable a contratos de servicios especializados o consultorias
compartidos entre varias actividades.

Primer entregable,
Segundo entregable ...

EQUIPO DE CONTABILIDAD

Ly
v

Q
J
%]

www.sedahuanuco.com
Pasaje Ramirez N°140- Hudnuco

962630950
ddurand@sedahuanuco.com




S

EPS SEDA HUANUCO S.A.

TERTIFIED
150 2001

Inductor 2 — Horas
Hombre

Nimero de horas que el personal utilizo la maquinaria que fue
utilizado por la actividad durante el mes, aplicable al
mantenimiento o reparacion del mueble o equipo.

50 horas; 22 horas

Inductor 3 —
Kilowatts, Horas de
uso, Horas maquina

Numero de kilowatts, horas de uso u horas maquina aplicado al
consuno de energia eléctrica de equipos y maquinarias que
intervienen en mas de una actividad.

20kw—12-6

Inductor 4 — Metros
cuadrados / Niimero de
trabajadores / Horas
hombre

Area en metros cuadrados del local (sede central o zonal), nimero
de trabajadores y horas hombre de los trabajadores, aplicable a
energia eléctrica, internet, seguridad y limpieza de locales que
tienen areas comunes.

CCl —50m>—12 —
240 horas

Monto en soles que resulta de aplicar el inductor correspondiente
al costo total del servicio contratado, calculado por el area

Coatgssiznadols)) responsable o validado por Contabilidad al momento de la §/400.00
consolidacion.
Documento interno Numero de contrato, orden de servicio, factura u otro documento 1941513

(trazabilidad)

interno que sustenta la contratacion y el importe del servicio.

correspondan a cada fila. El factor de asignacion de cada actividad se calcula dividiendo el valor del inductor
de dicha actividad entre la suma de los valores del mismo inductor para todas las actividades que comparten el
recurso, y el costo por actividad resulta de aplicar dicho factor al costo total del recurso, conforme al Reporte
le Costos por Actividad (RCA) que consolida Contabilidad.

6.1.4 Descripcion de los datos a reportar — Cuenta 64 Gastos por Tributos (Tributos: ITF,
Contribucion SUNASS, Tasas Judiciales)

< Desar ;/ A diferencia de las cuentas 61, 62, 63, 65 y 68, la cuenta 64 (tributos y contribuciones, tales como el Impuesto
’f%’;f;;gv/' a las Transacciones Financieras — ITF, la Contribuciéon a la SUNASS v las tasas judiciales) no se recopila
mediante un formato remitido por un 4rea usuaria, sino que es asignada directamente por Contabilidad a los
servicios de Agua Potable y Saneamiento, empleando como inductor estandar el mimero de usuarios de agua y

el niimero de usuarios de saneamiento, el cual sera alcanzado por la Gerencia Comercial.

* Inductor 1 — N° de Usuarios de los servicios de agua y saneamiento: Distribuyendo el costo del tributo
entre el servicio de Agua Potable y el servicio de Saneamiento, en funcion a la formula aprobada.

Descripcion / criterio de lienado Ejemplo
Cédigo de identificacion interna del registro dentro del Reporte
Centro de costos por Actividades (Reporte 2). CCl1, CC2, Cxxx
- Macroproceso de sancamiento al que pertenece el componente: Agua Potable,
Servicio . .
Agua Potable o Saneamiento. Saneamiento
Componente especifico dentro del servicio, al que finalmente se Agua potable,
Componente . . s
asigna el costo del tributo. Sanemiento.
EQUIPO DE CONTABILIDAD Y www.sedahuanuco.com
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Informacién del
recurse (Cuenta
Contable)

Codigo y nombre de la cuenta contable 64 correspondiente al
tributo o contribucién, y niimero de documento interno de
trazabilidad.

ITF; Contribucién
SUNASS; Tasas
judiciales

Inductor 1 — Nimero
de usnarios de Agua
Potable y Saneamiento

Nombre del inductor (NGmero de usuarios de Agua Potable y
nimeros de usuarios de Saneamiento), el valor para cada actividad
se determina dividiendo su nimero de usuarios de cada uno de
ellos entre la suma usuarios de Agua Potable y Saneamiento.

33,595 usuarios de AP,
30,600 usuarios S.

Costo del recurso (S/)

Importe total del tributo o contribucion del mes, antes de su
distribucion entre servicios y componentes.

S/16,500.00 (SUNASS)

Costo por actividad(S/)

Costo resultante de aplicar sucesivamente las férmulas para cada
actividad.

S/ 91.72 (Agua Potable)
S/ 4.50 (Saneamiento)

2\
2
&

Material / Suministro /
Recurso

Descripcion / criterio de llenado

Nombre genérico del material o servicio adquirido mediante orden
de compra, nota de pedido o nota de salida, agrupado segin su
naturaleza (materiales de oficina, repuestos menores de
emergencia, alimentos, movilidad/traslado urgente, entre otros).

Nota: al no requerir el llenado de un formato por un drea usuaria, la cuenta 64 no forma parte de los anexos
de recopilacién de informacion; su cdlculo es responsabilidad exclusiva de Contabilidad a partir de los
inductores estandar de nimero de usuarios de Agua Potable y Saneamiento que mantiene la empresa.

"-'9; 6.1.5 Descripcion de los datos a reportar — Cuenta 65 Gastos Diversos de Gestion (Ordenes de
Servicio), Caja Chica, Anticipos y Viaticos.

Ejemplo

Materiales de oficina;
Repuestos menores de
emergencia; Alimentos;
Movilidad

Cédigo de la actividad

Codigo de la actividad, tomado del listado oficial de actividades
de la empresa, a la que se asigna el material o servicio adquirido.

Act1.1; Act 3.2; Act 4.1

Centro de costo
asociado a la actividad

Centro de costo (sede central o administracién zonal) donde se
ejecuta la actividad que recibe el material o servicio.

CC1; CC2

Inductor 1 —
Kilémetros recorridos,
Horas de uso

Numero de kilémetros recorridos por el vehiculo y niimero de
horas de uso de la maquinaria, esto aplicado para el pago del
seguro de cada activo.

26 kildmetros,

Inductor 2 — Monto

Monto en soles que se asigna a cada actividad, aplicable a bienes
o servicios compartidos entre actividades, como alimentos o

S/15.00

aiznacolS) movilidad/traslado urgente de documentos y personas.

Inductor 3 — Porcentaje del total del recurso que corresponde a cada actividad,

Porcentaje de uso del aplicable a bienes o servicios compartidos entre actividades, como | 20%, 15%
recurso alimentos o movilidad/traslado urgente de documentos y personas.

Documento interno
(trazabilidad)

Numero de rendicién de caja chica o viatico.

N° 20260015

Nota: el inductor aplicable depende de la naturaleza del material o servicio adguirido: Seguros y suscripciones
con el Inductor 1; alimentos y movilidad/traslado urgente con el Inductor 2) v 3), debiendo dejarse en hlanco
los inductores que no correspondan a cada fila.
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6.1.6 Descripcion de los datos a reportar — Cuenta 68 valuacion, deterioro de activos y
provisiones (Patrimonio — Depreciacién de Activos Fijos/Contabilidad - Otras provisiones)

El formato de la cuenta 68 recoge la depreciacion mensual de los activos fijos de la empresa (equipos de
computo, vehiculos, maquinaria pesada, equipos electromecanicos ¢ inmuebles de sede central y zonales),
asigndndola a las actividades segin ¢l inductor que corresponda a la naturaleza de cada bien. Se describe a
continuacién cada campo:

Descripcion / criterio de llenado

Ejemplo

Descripcién del activo

Nombre genérico del activo fijo en depreciacion, agrupado seglin
su naturaleza.

Laptop; Camioneta;
Retroexcavadora;
Electrobomba; Inmucble
(sede central o zonal)

Cédigo patrimonio

Cbdigo de identificacién patrimonial del activo, segin el registro
de control patrimonial de la empresa.

4001002002

Depreciacion (S/)

Monto total de la depreciacion mensual del activo, previo a su
distribucion entre las actividades que lo utilizan.

S/158.00

Inductor 1 — m?

Area en metros cuadrados del inmueble asignada a la actividad,
aplicable a inmuebles de sede central y zonales, generalmente en
combinacion con el Inductor 2.

80 m?; 100 m?

Inductor 2 -— Horas
Hombre

Horas hombre que dedica el trabajador a la actividad, aplicable a
bienes de uso personal (equipos de computo) o, junto con el
Inductor 1, a inmuebles ocupados por personal especifico.

Pedro Sanchez — 50
horas

Inductor 3 — Km
recorridos

Kilémetros recorridos por el vehiculo asignados a 1a actividad,
aplicable a camionetas y otras unidades moviles.

205 km; 120 km

Inductor 4 — Horas de
uso - HM

Horas de uso de la maquinaria pesada asignadas a la actividad,
aplicable a retroexcavadoras y equipos similares.

64 horas; 82 horas

Inductor 5 — Nimero

Numero total de trabajadores que corresponde a cada actividad,

(trazabilidad)

sustenta la existencia y depreciacion del activo.

: aplicable a inmuebles de sede central y zonales, generalmente en 12,8

de Trabajadores o

combinacion con el Inductor 1 y 2.
N Monto total de la amortizacion mensual del intangible, previo a su

R ARG distribucion entre las actividades que lo utilizan. §/100.00

Inductor 6 — Nimero | Numero total de médulos que corresponde al sistema informaético, 2

de Médulos aplicable a los intangibles de la EPS.

Cédigo de Ia actividad Cddigo de la actividad, toma.do del listado oﬁcllal de actividades Act1.1: Act2.1; Act 5.1
de la empresa, a la que se asigna el uso del activo.

Centro de costo Centro de costo asociado a la actividad que utiliza el activo. CC1; CC2

Documento interno Numero de registro patrimonial u otro documento interno que 400100125

Nota: el inductor aplicable depende de la naturaleza del activo (equipos de cénynito con el Inductor 2, vehiculos

con el Inductor 3; maguinaria pesada con el Inductor 4; ¢ inmuebles con los Inductores 1, 2y 5 en conjunito),
debiendo dejarse en blanco los inductoies que no correspondan a cada fila.
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6.2 Responsabilidades especificas por area:

Almacén. Completa el formato de la cuenta 61 por cada material o suministro despachado en el mes,
identificando la actividad y el centro de costo al que se asigna cada consumo, la unidad y cantidad del inductor,
el costo asignado y el niimero de documento interno (nota de salida, guia o similar) que sustenta la operacion.

Recursos Humanos. Remite el Formato 1 (horas hombre por trabajador vy actividad) y el Formato 2 (conceptos
de pago por trabajador segin planilla del mes), asegurando que la suma de horas hombre reportadas por
trabajador sea consistente con su jornada laboral efectiva del periodo.

Logistica. Completa el bloque de la cuenta 63 referido a locacion de servicios, contratos de servicios

V% \~\°‘A u[:,,/\ especializados (consultorias) y alquiler de maquinaria, asi como los gastos de energia eléctrica, internet,

(é/ ) %) \~.egur1dad y limpieza de locales (sede central y zonales), consignando el centro de costo, los metros cuadrados
f."r.f_-:’

. }/o horas hombre del personal de limpieza o vigilancia asignados a cada actividad.
\ el

W5 A,
4,\,3(;'; ,Y 7, Patrlmomo. Completa el formato de la cuenta 68 con la relacion de activos fijos en depreciacién del mes, su

L7 cédigo patrimonial, el monto de depreciacion en soles, la actividad y el centro de costo al que se asigna el uso
del activo, y el inductor correspondiente segiin el tipo de bien (m?, horas hombre, km recorridos, horas maquina
o porcentaje de uso).

m«@ Flnanzas En el caso de los gastos que reporta como responsable, provenientes de caja chica, viaticos y entregas
%

g | a rendir o anticipos, utiliza directamente el monto asignado como costo de la actividad y el centro de costo
WD &

\ o oT 5 correspondiente.
N 'S’U { NUCO 2. . c .
" Contabilidad. Debera coordinar permanentemente con cada una de las demas Areas para el cumplimiento de la

. / N informacion requerida para su procesamiento y entrega oportuna de los reportes.

e

Cada jefe de area es responsable de la veracidad, integridad y consistencia de la informacion remitida, asi como
de la conservacion de la documentacion de sustento (comprobantes, 6rdenes, planillas, informes técnicos) por
/el plazo que establece la normativa vigente.

6.3 Procedimiento y cronograma de remisién de informacidn
La recopilacién y remisién de informacidn sigue el siguiente procedimiento, contado en dias habiles a partir del
cierre contable de cada mes:

Dia habil Actividad Responsable

Dia 0 (cierre de Contabilidad comunica ¢l cierre contable del mes y recuerda a las

. . L o\ Contabilidad
mes) areas usuarias la obligacion de remitir sus formatos.

Cada drea completa su(s) formato(s) oficial(es), lo(s) valida con
Dias 1 al 5 después | su jefatura y lo(s) remite a Contabilidad (correo institucional u
del cierre otro canal formalmente designado), con copia a la Gerencia de

Almacén, RR.HH., Servicios
Generales, Logistica,

. ., ; Patrimonio
Administracion y Finanzas.
Dia 6 habil Plazo maximo de remision de la informacién de todas las areas a ,
" . .. Todas las areas
después del cierre | Contabilidad.

Contabilidad valida la consistencia de la informacion, consolida
los formatos en el Reporte de Costos por Actividad (RCA),
caleula los factores de asignacion y el costo por actividad y centro
de costo.

Dias 7 en adelante Contabilidad

Los formatos deben remitirse en su formato Excel original, sin modificar la estructura de columnas, filas de
cabecera ni férmulas del Anexo Unico, a fin de permitir su consolidacién automatizada.
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6.4 Validacion, consolidacion y calculo del costo por actividad

Contabilidad valida que cada registro remitido cuente con: (i} Cuenta contable, (ii) Actividad y Centro de costo,
(iif) Recurso o descripcion del gasto, (iv) Inductor con su unidad de medida y valor, (v) Costo asignado, y (vi)
Documento interno de trazabilidad. Ante omisiones o inconsistencias, Contabilidad devuelve el formato
observado al area remitente, la cual cuenta con un (1) dia habil adicional para subsanarlo; de no recibirse la
subsanacion, Contabilidad consolida el RCA dejando constancia expresa de la observacion y su efecto en ¢l
costo calculado.

El factor de asignacion de cada recurso se calcula dividiendo el valor del inductor de cada actividad entre la
sumatoria de los valores del inductor de todas las actividades que comparten dicho recurso; el costo por actividad
resulta de multiplicar dicho factor por el costo total del recurso, conforme a los ejemplos de llenado incluidos
en el Anexo Unico.

VIl. RESPONSABILIDADES GENERALES

y % Gerencia de Administracién y Finanzas: aprueba, difunde y supervisa el cumplimiento de la presente
EX directiva; resuelve las situaciones no previstas y autoriza sus actualizaciones.
'-CJ'
o
@,QS'S‘@‘T / Coordinadores Recursos Humanos, Logistica y Control Patrimonial y Finanzas: garantizan el llenado
:-;f"_‘?{v_u_cp / correcto, completo y oportuno de los formatos a su cargo, dentro del plazo de cinco (5) dias habiles posteriores
al cierre de mes.

/ A E\rea de Contabilidad: recibe, valida y consolida la informacion remitida; elabora el Reporte de Costos por
SO0 Actividad (RCA); custodia los formatos y comunica a la Gerencia de Administracién y Finanzas los
;ncumphmlentos de plazo o de calidad de la informacion.

Vill. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

* La modificacion o incorporacion de nuevos inductores requiere sustento técnico del drea usuaria y
validacion conjunta con Contabilidad, debiendo formalizarse mediante la actualizacién del Anexo Unico
de la presente directiva.

orsig';fre
\’Sv(/ esifo eslov_
% 3
» El incumplimiento reiterado del plazo de remisién o la remision de informacion incompleta serd
comunicado por Contabilidad a la Gerencia de Administracion y Finanzas para las acciones
administrativas a que hubiera lugar.

* Los formatos remitidos y su documentacidn de sustento deben conservarse por el plazo que establece la
normativa vigente sobre archivo de documentos contables.

« Cualquier situacion no prevista en la presente directiva serd resuelta por la Gerencia de Administracion y
Finanzas, en coordinacion con el Area de Contabilidad.

IX. VIGENCIA

La presente directiva es de cumplimiento obligatorio para todas las 4reas de la EPS y entrara en vigencia a partir
del dia siguiente de su aprobacion mediante Resolucion de Gerencia General.
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X. ANEXOS — FORMATOS DE RECOPILACION DE INFORMACION POR CUENTA

CONTABLE

Forman parte integrante de la presente directiva los formatos de recopilacion de informacién detallados a
continuacion, organizados por cuenta contable. El archivo Excel "Formatos_Directiva-recogo_de_inf.xlsx"
contiene la version editable de estos mismos formatos, con las hojas de calculo y ejemplos de llenado

correspondientes:

Cuenta

Descripcion de 1a Cuenta contable
contable

Contenido

CTA 61 Variacion de Existencias (Materiales, Formato en blanco, ejemplo de llenado y ejemplo del
Suministros y recursos) Reporte de Costos por Actividad (RCA) resultante.
Formato 1 (horas hombre por actividad) y Formato 2
CTA 62 Gastf) s del Personal (Horas hombre y (reporte de planilla), con ejemplo de llenado y RCA
planilla
resultante.
CTA 63 Servicios Prestados por Terceros Formato en blanco, ejemplo de llenado y ejemplo del RCA
resultante.
. Hoja de consolidacion de los costos por actividad (salida
CTA 64 Gastos por Tributos final del modelo ABC).
CTA 65 Gastos Diversos de Gestion (Ordenes de | Formato en blanco y ejemplo de llenado para materiales
compra /Nota de salida) entregados mediante O/C, nota de salida.
Valuacién, deterioro de activos y Formato en blanco y ejemplo de llenado para la asignacién
CTA 68 . S . .
provisiones de la depreciacidn de activos por actividad.

Nota: los formutos siguientes se presentan en blanco, listos para su llenado mensual por cada drea responsable,

conforme al detalle de la seccion VI. El archivo Excel adjunto contiene ademds un cjemplo de llenado v el
caleulo del Reporte de Costos por Actividad (RCA) resultante de cada cuenta.

XI. VISADO Y APROBACION
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