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- ENTIDAD : EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE HUANUCO S.A.

| ASPECTOS GENERALES DE LA ENTIDAD

1.1 Misién

LA EPS SEDA HUANUCO S.A. TIENE LA MISION DE BRINDAR UN SERVICIO EFICIENTE, BUSCANDO CONTINUAMENTE LA CALIDAD QUE SATISFAGAN LAS NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DEL CLIENTE, FUNDAMENTADOS EN LOS PRINCIPIOS DE LA EMPRESA, CONTRIBUYENDO PERMANENTEMENTE A LA SALUD, BIENESTAR DE LA POBLACION Y
_ DEL DESARROLLO DE LA REGION.

1.2 Visién

EPS SEDA HUANUCO S.A. ES UNA EMPRESA DE PRESTIGIO NACIONAL, RECONOCIDA INTERNACIONALMENTE POR BRINDAR UN SERVICIO DE EXCELENCIA, QUE SATISFACE
Tl PLENAMENTE LAS EXIGENCIAS DE SUS USUARIOS EN EL AMBITO DE SU JURISDICCION, PRESERVANDO EL MEDIO AMBIENTE, CON INFRAESTRUGTURA, TECNOLOGIA
MODERNA Y PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO.

1.3 Objetivos Institucionales

1. MEJORAR DE MANERA CONTINUA LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO.

2. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA EFICIENTE.

3. MODERNIZAR Y OPTIMIZAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS, COMERCIALES Y OPERATIVOS,
4. AMPLIAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO.

5. MODERNIZAR LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO.

1.4 Situacién Institucional

EPS SEDA HUANUCO S.A. REALIZA SUS ACTIVIDADES EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY N°26338 MODIFICADAS MEDIANTE LEYES 28696, 28870 Y 30045 Y EL TEXTO UNICO
ORDENADO DEL REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO APROBADO CON D.S. N°023-2005-VIVIENDA MODIFICADA MEDIANTE D.S. N°010-2007-
VIVIENDA ¥ N°002-2008-VIVIENDA, DECRETO LEGISLATIVO N°1280 QUE APRUEBA LA LEY MARCO DE LA GESTION Y PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO; LEY
30672 LEY QUE MODIFICA EL D.L. N*1280 Y SU REGLAMENTO DE LA MENCIONADA LEY.

A

)1 GESTION PRESUPUESTARIA

je_cucién de Ingresos y Egresos

INGRESOS:

1'DE ACUERDO AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL APROBADO Y SEGUN LA EJECUCION AL | SEMESTRE, LOS INGRESOS EN LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS
DIRECTAMENTE RECAUDADOS, PRODUCTO DE LA PRESTACION DE NUESTROS SERVICIOS, FUERON $/14'221,691, QUE REPRESENTA EL 52.60% DE LO PRESUPUESTADO EN
EL PERIODO 2023. LA RECUPERACION DE NUESTRA FACTURACION POR DICHOS SERVICIOS SE VIENE INCREMENTANDO EN FORMA PROGRESIVA; SE ESPERA MANTENER Y
MEJORAR EN EL SIGUIENTE TRIMESTRE. VALGA LA OPORTUNIDAD DE ADJUNTAR EL SUSTENTO CORRESPONDIENTE DEL SALDO DE BALANCE INCORPORADO EN EL |
TRIMESTRE DEL PRESENTE EJERCICIO.

2. EGRESOS:

_CON LA RECUPERACION EFECTIVA POR LA PRESTACION DE NUESTROS SERVICIOS SE VIENE COBERTURANDO LOS EGRESOS CORRIENTES, GASTOS DE CAPITAL (RDR) Y
[ PAGO DE LA DEUDA INTERNA POR UN MONTO DE S/ 15%645,846 SOLES QUE REPRESENTAN EL 33.10% DE LOS EGRESOS TOTALES PRESUPUESTADOS EN DICHO RUBRO;
CYY¥ADISTRIBUCION POR PARTIDAS PRESUPUESTARIAS PERMITIERON LA NORMAL OPERATIVIDAD DE LA EMPRESA.

de Gestion Presupuestaria

5 Autonomia Presupuestaria

LA EPS SEDA HUANUCO S.A., PROGRAMA, APRUEBA Y EJECUTA SU PRESUPUESTO INSTITUCIONAL EN MERITO A LAS LEYES ANUALES DE PRESUPUESTO Y DECRETO
SUPREMO EMITIDO POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS.

LA EPS CUENTA CON CAPACIDAD PARA EJECUTAR SU PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE, DISPONIENDO EN FORMA INDEPENDIENTE DE LOS RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS, BAJO LOS TRAMITES Y PROCEDIMIENTOS PERTINENTES EN CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD EMITIDA POR LA DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
PUBLICO.

— DE ACUERDO AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL APROBADO PARA LA EPS, Y SEGUN LA EJECUCION AL SEGUNDO TRIMESTRE 2023, LOS RESULTADOS FUERON LOS
SIGUIENTES:

EN CUANTO A INGRESOS AL SEGUNDO TRIMESTRE 2023, SE OBTUVIERON COMO RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS PRODUCTO DE LA PRESTACION DE NUESTROS
SERVICIOS, EL IMPORTE DE S/ 14'221,691 Y REPRESENTA EL 52.60% DE LO PRESUPUESTADO EN EL PERIODO 2023.

ASIMISMO, AL INICIO DEL EJERCICIO, SE EFECTUO UNA MODIFICACION POR CREDITO SUPLEMENTARIO DEBIDO A LA INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE POR S/
18,717,968 PRODUCTO DE LA TRANSFERENCIA DEL OTASS.

SIENDO ASi, LOS EGRESOS CORRIENTES AL SEGUNDO TRIMESTRE 2023 DE S/ 15'645,846 SOLES, ES DECIR UN NIVEL DE EJECUCION DE LOS EGRESOS TOTALES
PRESUPUESTADOS EN DICHO RUBRO DE 33.10%.

b) Ejecucién de la Inversion

PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES POR EL RUBRO RDR, AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO EN CURSO, SE TIENE UN PIM DE S/ 10,367,819 SOLES Y UNA EJECUCION
DE S/ 613,361 SOLES; LO QUE REPRESENTA EL 5.92% DE LO PRESUPUESTADO.

- EN EL RUBRO DE DONACIONES Y TRANSFERENCIAS (PROVENIENTE DE OTASS), SE TIENE UNA PROGRAMACION DE S/ 2,927,224 SOLES Y UNA EJECUCION DE S/ 9,712 SOLES,
LO QUE REPRESENTA UN AVANCE DEL 0.33% .

— c) Gastos de Personal
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ENTIDAD : EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE HUANUCO S.A.

A) GASTOS DE PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES.- AL PRIMER SEMESTRE LOS GASTOS EJECUTADOS EN ESTE RUBRO FUERON DE Sf 4,601,416 SOLES, QUE
REPRESENTAN UN 37.89% EN COMPARACION A LO PRESUPUESTADO PARA EL PRESENTE ANO, Y UN 13.95% EN COMPARACION A LOS INGRESOS TOTALES, EL MISMO QUE
ESTA REFERIDO A SUELDOS Y SALARIOS, COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS, SEGURIDAD SOCIAL, ENTRE OTROS QUE FORMAN PARTE DE LA OPERATIVIDAD Y
NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LA EPS, INCLUYENDO ALGUNAS ACTIVIDADES OPERACIONALES DE GRAN IMPORTANCIA,

B) PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES. - ESTE RUBRO SE REFIERE AL CUMPLIMIENTO DE LOS GASTOS QUE DEMANDA LAS PENSIONES Y GRATIFICACIONES DEL|
PERSONAL JUBILADO BAJO LA LEY 20530. NO MUESTRA MAYOR RELEVANCIA, AL PRIMER SEMESTRE SE HA EJECUTADO UN 73.16% EN COMPARACION A LO
PRESUPUESTADO PARA EL ARO Y 0.30% DE NUESTROS INGRESOS REGAUDADOS.

d) Servicio de la Deuda

CON RESPECTO AL PAGO DE LA DEUDA SE VIENE CUMPLIENDO DE ACUERDO AL CRONOGRAMA ACORDADO CON EL MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS.

Il EVALUACION METAS
3.1 Evaluacion de las Metas

a) Metas de las Actividades

GESTION ADMINISTRATIVA: SE VIENE ATENDIENDO OPORTUNAMENTE LOS REQUERIMIENTOS DE LAS AREAS USUARIAS.

GESTION COMERCIAL: EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA COBRANZA HA TENIDO UNA NOTABLE MEJORA TANTO DE LA CENTRAL GOMO DE LA SUCURSAL LEONCIO PRADO Y|
LA ZONAL AUCAYACU; EL NIVEL DE CONEXIONES ACTIVAS SE VIENE CUMPLIENDO LOGRANDO GARANTIZAR LA OPERATIVIDAD DE LA EPS.

GESTION DE AGUA: AL PRIMER SEMESTRE DE 2023, SE HA CUMPLIDO CON LAS METAS ESTABLECIDAS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE CALIDAD COMO CONTINUIDAD
Y PRESION, DE ACUERDO A LOS ESTANDARES ESTABLECIDOS POR LA OMS Y DE SUNASS.

GESTION DE ALCANTARILLADO: SE VIENE CUMPLIENDO LO PROGRAMADO EN MANTENIMIENTO Y VALORES MAXIMOS ADMISIBLES (VMA).

b) Metas de Proyecios

EN CUANTO A LAS METAS PROGRAMADAS PARA PROYECTOS Y OBRAS SE CUENTA CON UN AVANCE DE 5.92% DE LO PRESUPUESTADO EN EL RUBRO DE RECURSOS
DIRECTAMENTE RECAUDADOS Y 0.33% EN EL RUBRO DE DONACIONES Y TRANSFERENCIAS. SE ESPERA UNA MEJORA EN EL NIVEL DE EJECUCION LOS PROXIMOS
TRIMESTRES.

EN LO QUE REFIERE A LA ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS, AL PRIMER SEMESTRE 2023 SE HA EJECUTADO S/ 3,119,580; ES DEGIR, SE CUENTA CON UN AVANGCE
DEL 72.76% DE LO PRESUPUESTADO.

IV LOGROS OBTENIDOS, IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y MEDIDAS CORRECTIVAS

4.1 Logros Obtenidos

AL PRIMER SEMESTRE 2023, SE HA CUMPLIDO CON LO PROGRAMADO EN LOS NIVELES DE CONTINUIDAD, PRESION MINIMA, PRESION MAXIMA Y CONEXIONES ACTIVAS,
TODA VEZ QUE LAS ACTIVIDADES DE CARACTER COMERCIAL Y OPERACIONAL SE CUMPLEN DE ACUERDO A LAS NORMAS DE SUNASS.

EN CUANTO A NUESTRA FACTURACION, NUESTRAS TARIFAS SE REAJUSTARON EN MERITO A LAS NORMAS DE SUNASS, CONSIDERANDO LA ACUMULACION DEL INDICE DE
PRECIOS AL POR MAYOR (IPM) DE 3.08%. ASI TAMBIEN EL NIVEL DE LIQUIDEZ GENERAL SE MANTIENE.

4.2 |dentificacion de Problemas Presentados

1. LA TARIFAS DE LA EPS NO LOGRAN CUBRIR LOS COSTOS Y GASTOS DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS, AS| COMO GARANTIZAR LA
EJECUCION DE INVERSIONES EN EL MEDIANO Y LARGO PLAZO.

2. EN EL ASPECTO COMERCIAL, AUN PERSISTE LA CARENCIA DE UN CATASTRO COMERCIAL EN FORMA INTEGRAL QUE PERMITA MEJORAR NUESTRA BASE COMERCIAL Y
POR ENDE UNA MEJOR GESTION.

3. CARENCIA DE UN SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL (SIG) PARA LA TOMA DE DECISIONES EN FORMA EFICIENTE Y OPORTUNA.

4. EL SOFTWARE COMERCIAL E-SIINCO_WEB (SISTEMA COMERCIAL INTEGRADO) REQUIERE DE MEJORAS Y ACTUALIZAGIONES.

5. NUESTRA INFRAESTRUCTURA SANITARIA, REDES DE AGUA Y ALCANTARILLADO, CUENTA CON UNA ANTIGUEDAD SUPERIOR A LOS 30 ANOS.

5. EL SISTEMA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION NO CUENTA CON MACROMEDIDORES SUFICIENTES, TAMPOCO CUENTA CON UNA SECTORIZACION DE REDES.

6. NO SE HA CONCLUIDO CON EL SANEAMIENTO FISICO LEGAL.

7. LA CIUDAD DE HUANUCO NO CUENTA GON PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, SIENDO ESTA DE SUMA IMPORTANCIA PARA APORTAR MEJORAS AL MEDIO
AMBIENTE.

4.3 Aplicacién de Medidas Correcti

1. CONCLUIR CON EL SANEAMIENTO FiSICO LEGAL DE LOS PREDIOS QUE OCUPANDO LA EPS.

2. EN EL ASPECTO COMERCIAL, ES INDISPENSABLE PLANTEAR POLITICAS COMERCIALES QUE PERMITAN LOGRAR EL INCREMENTO EN LA RECAUDACION Y LAS VENTAS, DE
IGUAL MANERA CONTAR CON UN BUEN CATASTRO COMERCIAL INTEGRADO. EN RELACION AL SISTEMA COMERCIAL INTEGRADO (SOFTWARE COMERCIAL E-SIINCO_WER) SE|
SOLICITARA EL SOPORTE Y MEJORAMIENTO EN SUS DISTINTOS PROCESOS. '

3. EN EL ASPECTO OPERACIONAL, ES NECESARIO MEJORAR Y/O RENOVAR PROGRESIVAMENTE NUESTRAS REDES Y DEMAS INFRAESTRUCTURA A TRAVES DE PROYECTOS
Y OBRAS, YA SEA CON REGURSOS PROPIOS O ViA FINANCIAMIENTO,

PLANTEAMIENTO DE SECTORIZACION E INSTALACION DE MACROMEDIDORES.

4. TOMAR MEDIDAS NECESARIAS PARA FORMULAR PROYECTOS U OBRAS RELACIONADAS A LA AMPLIACION DE REDES DE DISTRIBUCION DE AGUA Y ALCANTARILLADO, O
AL MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION PARA GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DEL SERVICIO A MEDIANO Y LARGO PLAZO.

5.ES NECESA{;:O CONTINUAR CON LAS CHARLAS DE EDUCACION SANITARIA'Y LA DIFUSION DE NUESTRAS ACTIVIDADES A TRAVES DE LOS DIFERENTES MEDIOS DE
COMUNICACION.

6. CONCLUIR CON LA ACTUALIZACION Y/O IMPI},ENENTACIC}N DE TODOS LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS,

+ore. ITULAR RELA ENITOAD oo e
Abog. EliZ8R{ Bz Aguilar
- ~GERENCIAGENERAL{e)
5 SEDAHUANUCO S A EPS SEDA HUANUCO S.A
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SVALUACION DEL PRESUPUESTO DIRECCION GENERAL DE
WSTITUCIONAL DEL ARO FISCAL 2023 PRESUPUESTO PUBLICO
MARCO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS
Anexo N° 2
FUENTE DE RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ENTIDAD EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
SERIODO DE EVALUACION SEMESTRAL
Presupuesto Presupuesto EJECUCION AL PERIODO
RUBROS Institucional Institucional Avance (%)
Aprobado (A) Modificado (B) | EJECUTADO (c) (CIA) X 100 (C/B) X 100
INGRESOS 47,273,068 47,273,068 32,993,737.00 69.79 69.79
MGRESO0S CORRIENTES 27,851,291 27,851,291 14,275,769.00 51.26 51.26
Venta De Bienes Y Servicios Y Derechos 27,038,543 27,038,543 14,221,691.00 52.60 52.60
Otros Ingresos 812,748 812,748 54,078.00 6.65 6.65
FINANCIAMIENTO 19,421,777 19,421,777 18,717,968.00 96,38 96.38
Saldes De Balance 19,421,777 19,421,777 18,717,968.00 96.38 96.38
TOTAL DE INGRESOS 47,273,068 47,273,068 32,993,737.00 69.79 69.79
EGRESOS 47,273,068 47,273,068 15,645,846.00 33.10 33.10
SASTOS CORRIENTES 32,270,578 32,001,518 11,605,741.00 35.96 36.27
Personal Y Obligaciones Sociales 12,144,655 12,144,655 4,601,416.00 37.89 37.89
Pensiones Y Otras Prestaciones Sociales 133,610 133,610 97,746.00 73.16 73.16
Bienes Y Servicios 19,429,213 19,029,953 6,571,927.00 33.82 34.53
Otros Gastos 563,100 693,300 334,652.00 59.43 48.27
GASTOS DE CAPITAL 14,386,290 14,655,350 3,732,941.00 25.95 2547
Adquisicion De Activos No Financieros 14,386,290 14,655,350 3,732,941.00 25.95 25.47
SERVICIO DE LA DEUDA 616,200 616,200 307,164.00 49.85 49,85
Servicio De La Deuda Publica 616,200 616,200 307,164.00 49.85 49.85
TOTAL DE EGRESOS 47,273,068 47,273,068 15,645,846.00 33.10 33.10

¢ Lz informacion de Ingresos y Egresos se presenta por fuente de financiamiento

2 Sz detalla por las genéricas de ingresos
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EVALUACION DEL PRESUPUESTO
NSTITUCIONAL DEL ANO FISCAL 2023

DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO PUBLICO

MARCO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS

Anexo N° 2
FUENTE DE DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
ENTIDAD EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
PERIODO DE EVALUACION SEMESTRAL
Presupuesto Presupuesto EJECLICION AL PERIODO
RUBROS Institucional Institucional Avance (%
Aprobado (A) | Medificado (B) | EJECUTADO (c) (CIA) X 100 (C/B) X100
INGRESOS 0 4,707,463 4,707,463.00 100.00
FINANCIAMIENTO 0 4,707,463 4,707,463.00 100.00
Saldos De Balance 0 4,707,463 4,707,463.00 0.00 100.00
TOTAL DE INGRESOS 0 4,707,463 4,707,463.00 100.00
EGRESOS 0 4,707,463 38,412.00 0.82
GASTOS CORRIENTES (] 1,208,586 28,700.00 237
Bienes Y Servicios 0 1,208,586 28,700.00 0.00 2,37
GASTOS DE CAPITAL (] 3,498,877 9,712.00 0.28
Adquisicion De Activos No Financieros 0 3,498,877 9,712.00 0.00 0.28
TOTAL DE EGRESOS 0 4,707,463 38,412.00 0.82
1 La infi ion de Ing y Eg se pl ta por fuente de financiamiento

'2 Se detalla por las genéricas de ingresos
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EVALUACION DEL PRESUPUESTO

DIRECCION GENERAL DE
INSTITUCIONAL (DEL ANO FISCAL 2023) PRESUPUESTO PUBLICO
RATIOS DE GESTION PRESUPUESTARIA
ANEXQON"3
ENTIDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE HUANUCO S.A.
PERIODO DE
Variables y Ratio
Ratios Férmula
2023 2022
i 11,634,441.0 7,557,139.00
Autonomia Presupuestaria Sastg Conientes x 100 = 81.50 _ = 59.56
Ingresos Corrientes 14,275,769.0 12,687,420.0
ion ™M 623,073.00 676,365.44
R . < ny ' . g £
Ejecucion de la Inversion lyeision x 100 ———= 4.36 = 5.33
Ingresos Corrientes 14,275,769.0 12,687,420.0
jiis @ 4,601,416.00 4,468,997.00
Gastos de Personal Personal y Obligaciones 10 = 38.55 = 59.14
Gaiog Cortianton x 100 11,634,441.0 7,557,139.00
™ 307,164.00 267,096.00
- Servicio de la Deuda Seviciode |5 x 100 4 2.15 = 2.11
|ng|-esos Corrientes 14‘2?'5,7690 12,68?,4200

(1) Considera el gasto total ejecutado en proyectos de Inversion a toda fuente de financiamiento

(2) Considera el gasto total gjecutado en la Genérica del Gasto "Personal y Obligaciones Socigles"

EPS SEDA HUANUCO SA
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