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ENTIDAD : EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE HUANUCO S.A.

| ASPECTOS GENERALES DE LA ENTIDAD

1.1 Mision

LA EPS SEDA HUANUCO S.A. TIENE LA MISION DE BRINDAR UN SERVICIO EFICIENTE, BUSCANDO CONTINUAMENTE LA CALIDAD QUE SATISFAGAN LAS NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DEL CLIENTE, FUNDAMENTADOS EN LOS PRINCIPIOS DE LA EMPRESA, CONTRIBUYENDO PERMANENTEMENTE A LA SALUD, BIENESTAR DE LA POBLACION Y
DEL DESARROLLO DE LA REGION.

1.2 Vision

EPS SEDA HUANUCO S.A. ES UNA EMPRESA DE PRESTIGIO NACIONAL, RECONOCIDA INTERNACIONALMENTE POR BRINDAR UN SERVICIO DE EXCELENCIA, QUE SATISFACE
PLENAMENTE LAS EXIGENCIAS DE SUS USUARIOS EN EL AMBITO DE SU JURISDICCION, PRESERVANDO EL MEDIO AMBIENTE, CON INFRAESTRUCTURA, TECNOLOGIA
MODERNA Y PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO.

1.3 Objetivos Institucionales

1. MEJORAR DE MANERA CONTINUA LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO.

2. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA EFICIENTE.

3. MODERNIZAR Y OPTIMIZAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS, COMERCIALES Y OPERATIVOS.
4. AMPLIAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO.

5. MODERNIZAR LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO.

1.4 Situacién Institucional

EPS SEDA HUANUCO S.A. REALIZA SUS ACTIVIDADES EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY N°26338 MODIFICADAS MEDIANTE LEYES 28696, 28870 Y 30045 Y EL TEXTO UNICO
ORDENADO DEL REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO APROBADO CON D.S. N°023-2005-VIVIENDA MODIFICADA MEDIANTE D.S. N°010-2007-
VIVIENDA Y N°002-2008-VIVIENDA, DECRETO LEGISLATIVO N°1280 QUE APRUEBA LA LEY MARCO DE LA GESTION Y PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO; LEY
30672 LEY QUE MODIFICA EL D.L. N°1280 Y SU REGLAMENTO DE LA MENCIONADA LEY.

Il GESTION PRESUPUESTARIA

2.1. Ejecucion de Ingresos y Egresos

1. INGRESOS:

LA EPS SEDA HUANUCO S.A., CONSIDERANDO EL SERVICIO QUE PRESTA, HA OBTENIDO AL IV TRIMESTRE INGRESOS (RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS) POR: S/
26'494,753 SOLES, QUE REPRESENTAN EL 106.71% DE LO PRESUPUESTADO EN TODO EL PERIODO 2022. CON LA RECUPERACION PROGRESIVA DE LA PANDEMIA, LA
RECAUDACION HA IDO INCREMENTANDO Y AL CIERRE DEL EJERCICIO SE APRECIA UNA MEJORA NOTABLE.

2. EGRESOCS:
DE LA RECUPERACION EFECTIVA POR LA PRESTACION DE NUESTROS SERVICIOS SE HA PODIDO COBERTURAR LOS EGRESOS CORRIENTES, GASTOS DE CAPITAL (RDR) Y
PAGO DE LA DEUDA POR UN MONTO DE S/ 27'731,952 SOLES QUE REPRESENTAN EL 64.04% DE LOS EGRESOS TOTALES PRESUPUESTADOS EN DICHO RUBRO; CUYA

DISTRIBUCION POR PARTIDAS PRESUPUESTARIAS PERMITIERON LA NORMAL OPERATIVIDAD DE LA EMPRESA.

2.2. Ratios de Gestion Presupuestaria

a) Autonomia Presupuestaria

LA EPS SEDA HUANUCO S.A., PROGRAMA, APRUEBA Y EJECUTA SU PRESUPUESTO INSTITUCIONAL EN MERITO A LAS LEYES ANUALES DE PRESUPUESTO; Y, EL DECRETO
SUPREMO EMITIDO POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS.

LA EPS CUENTA CON CAPACIDAD PARA EJECUTAR SU PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE, DISPONIENDO EN FORMA INDEPENDIENTE DE LOS RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS, BAJO LOS TRAMITES Y PROCEDIMIENTOS PERTINENTES EN CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD EMITIDA POR LA DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
PUBLICO.

DE ACUERDO AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL APROBADO PARA LA EPS, Y SEGUN LA EJECUCION AL SEGUNDO SEMESTRE 2022, LOS RESULTADOS FUERON LOS
SIGUIENTES:

EN CUANTO A INGRESOS AL SEGUNDO SEMESTRE 2022, SE OBTUVIERON COMO RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS PRODUCTO DE LA PRESTACION DE NUESTROS
SERVICIOS, EL IMPORTE DE S/ 26'494,753 SOLES QUE, SUMADO AL SALDO DE BALANCE DE §/ 21'095,997 SOLES (RDR), ASCENDIERCN A S/ 47'590,750 SOLES; ES DECIR, AL
CIERRE DEL EJERCICIO SE OBTUVO 10% MAS DE LO PRESUPUESTADO.

ASIMISMO, SE EFECTUO UNA MODIFICACION POR CREDITO SUPLEMENTARIO POR LA INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE DE S/ §'311,054 SOLES.

SIENDO ASi, LOS EGRESOS AL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2022 FUERON S/ 20'731,952 SOLES, ES DECIR UN NIVEL DE EJECUCION DE 84.04%.

b) Ejecucion de la Inversion

EN EL RUBRO DE INVERSIONES SE TUVO COMO PIM S/ 15'993,345 SOLES (PROYECTOS Y ACTIVOS FIJOS NO LIGADOS A PROYECTCS DE INVERSION), EJECUTANDOSE S/
§'236,645 SOLES AL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2022, REPRESENTANDO EL 39.00% DE LO PRESUPUESTADO; RESALTANDO LA EJECUCION DE PROYECTOS POR S/ 5'693,788.

EN CUANTO, AL RUBRO DE INVERSIONES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS (PROVENIENTE DEL OTASS) SE PROGRAMO POR S/ 6'311,054
DANDOSE UNA EJECUCION DE S/ 1'757,949 DE ACUERDO AL PLAN DE INVERSIONES.

c) Gastos de Personal

A) PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES.- AL Il SEMESTRE DEL 2022, LOS GASTOS EJECUTADOS EN ESTE RUBRO FUERON DE S/ 10'156,486 SOLES, QUE REPRESENTAN UN
85.26% EN COMPARACION A LO PRESUPUESTADO PARA EL PRESENTE ANO, Y UN 20.47% EN COMPARACION A LOS INGRESOS TOTALES, EL MISMO QUE ESTA REFERIDO A
SUELDOS Y SALARIOS, COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS, SEGURIDAD SOCIAL, ENTRE OTROS QUE FORMAN PARTE DE LA OPERATIVIDAD Y NORMAL
FUNCIONAMIENTO DE LA EPS, INCLUYENDO ALGUNAS ACTIVIDADES OPERACIONALES DE GRAN IMPORTANCIA.

B) PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES. - ESTE RUBRO SE REFIERE AL CUMPLIMIENTO DE LOS GASTOS QUE DEMANDA LAS PENSIONES Y GRATIFICACIONES DEL
PERSONAL JUBILADO BAJO LA LEY 20530. NO MUESTRA MAYOR RELEVANCIA, AL Il SEMESTRE SE HA EJECUTADO UN 77.54% EN COMPARACION A LO PRESUPUESTADO
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PARA EL ANQ Y 0.12% DE NUESTROS INGRESOS TOTALES.

d) Servicio de la Deuda

RESPECTO AL PAGO DE LA DEUDA SE CUMPLIO CON EL PAGO DE ACUERDO AL CRONOGRAMA ACORDADO CON EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, PARA EL
EJERCICIO 2022 FUE DE S/ 534,187.

Il EVALUACION DE METAS

3.1 Evaluacion de las Metas

a) Metas de las Actividades

GESTION ADMINISTRATIVA: SE VIENE ATENDIENDO OPORTUNAMENTE LOS REQUERIMIENTOS DE LAS AREAS USUARIAS. : .
GESTION COMERCIAL: EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA COBRANZA HA TENIDO UNA NOTABLE MEJORIA A NIVEL DE LAS TRES LOCALIDADES (HUANUCO, TINGO MARIA Y
AUCAYACUY); AS| TAMBIEN, SE CUMPLIO CON EL NIVEL DE CONEXIONES ACTIVAS LOGRANDO GARANTIZAR LA OPERATIVIDAD DE LA EPS.

GESTION DE AGUA: EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO EN RELACION A LA CALIDAD, CONTINUIDAD Y PRESION, SE CUMPLIO CON LOS ESTANDARES DE LA OMS Y DE SUNASS.
GESTION DE ALCANTARILLADO: SE CUMPLIO CON LO PROGRAMADO EN MANTENIMIENTO Y VALORES MAXIMOS ADMISIBLES (VMA).

b) Metas de Proyectas

EN CUANTO A PROYECTOS DE INVERSION (PROYECTOS Y OBRAS) POR LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO RDR, PARA EL EJERCICIO 2022 SE TUVO COMO PIM S/ 14'591,533
SOLES Y AL CIERRE DEL SEGUNDO SEMESTRE SE EJECUTO S/ 5'693,788 DE ACUERDO AL PLAN DE INVERSIONES.
DEL MISMO MODO, LA EJECUCION DE PROYECTOS POR DONACIONES Y TRANSFERENCIAS FUE S/ 726,349 SOLES QUE REPRESENTAN EL 19.88% DE AVANCE EN EL 2022.

3.2 Evaluacion de los Objetivos Institucionales e Indicadores de Desempefio

AL SEGUNDO SEMESTRE DEL EJERCICIO 2022 SE OBTUVIERON:

1.- CONEXIONES ACTIVAS DE AGUA POTABLE FUE DE 43,999; ES DECIR EL 92.73% DE LAS CONEXIONES TOTALES.
2.- PRESION MINIMA DE 10 M.C.A

4.- PRESION MAXIMA DE 30 M.CA

5.- CONTINUIDAD EN PROMEDIO DE 21.9 HORAS

IV SITUACION FINANCIERA

a) Liquidez

- LIQUIDEZ CORRIENTE. - MIDE EL RESULTADO DE LA EMPRESA PARA CUBRIR OPORTUNAMENTE SUS COMPROMISOS A CORTO PLAZO, MUESTRA LA DISPONIBILIDAD
CORRIENTE POR CADA SOL DE DEUDA.

AL CIERRE DEL EJERCICIO 2022 LA EPS SEDA HUANUCO S.A., CONTO CON S/ 1.92 POR CADA SOL DE DEUDA A CORTO PLAZO (MENOR A UN ANO), SIN EMBARGO, ESTE RATIO
A DICIEMBRE DEL PERIODO 2021 FUE MAYOR EN S/ 1.97.

b) Solvencia

- ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL. - EL ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL RELACIONA AL PASIVO TOTAL CON EL PATRIMONIO, MUESTRA UNA VARIACION SIGNIFICATIVA AL
MES DE DICIEMBRE DEL 2022 EN RELACION AL MISMO PERIODO DEL ANO ANTERIOR DE S/ 0.98.

¢) Rentabilidad

- RENTABILIDAD DE LOS INGRESOS. - ESTE INDICE NOS MUESTRA EL MARGEN DE UTILIDAD NETA POR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO, PARA EL CIERRE DEL EJERCICIO 2022 TIENE UN VALCR POSITIVO DE 0.11.

d) Gestién

- MARGEN OPERATIVO. - ESTE INDICADOR SENALA QUE LOS COSTOS DE VENTA (PRODUCCION, OPERACION, D]STR]B}JC]ﬁN Y MANTENIMIENTO) REPRESENTAN EL S/ 0.47 DE
NUESTROS INGRESOS TOTALES. TENIENDO UN DECREMENTO DE S/ 0.07 CON RESPECTO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO ANTERIOR

IV LOGROS, IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y MEDIDAS CORRECTIVAS

a) Logros Cbtenidos

EL CUMPLIMIENTO DEL NIVEL DE CONTINUIDAD, PRESION MINIMA, PRESION MAXIMA Y CONEXIONES ACTIVAS SE MANTUVO SEGUN LO PROGRAMADO EN EL EJERCICIO 2022
EN LO QUE REFIERE A LOS NIVELES DE SERVICIO, EL PERIODO EN ANALISIS, FUE DE RELEVANTE IMPORTANCIA, TODA VEZ QUE, LOS RESULTADOS OBTENIDOS NO FUERON
LOS MAS FAVORABLES, SIN EMBARGO, ELLO NOS SIRVE PARA SEGUIR PERSISTIENDO EN EL MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS A NUESTROS
USUARICS

b) Identificacién de Problemas
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SE HAN IDENTIFICADO LOS SIGUIENTES PROBLEMAS:

- LA TARIFA POR LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO, AUN SON BAJAS A PESAR DE HABERSE REAJUSTADO POR CUMPLIMIENTO DE METAS.

- CARENCIA DE UN SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL (SIG) PARA LA TOMA DE DECISIONES EN FORMA EFICIENTE Y OPORTUNA.

- EL SOFTWARE COMERCIAL E-SIINCO_WEB (SISTEMA COMERCIAL INTEGRADQO) REQUIERE DE NUEVOS MECANISMOS Y/O ACTUALIZACIONES PARA MEJORAR SU
OPERATIVIDAD.

- NUESTRA INFRAESTRUCTURA SANITARIA CUENTA CON UNA ANTIGUEDAD MAYOR A LOS 30 ANOS.

- CARENCIA DE SISTEMA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION CON MACROMEDIDORES E INADECUADA SECTORIZACION.

- CARENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS RELACIONADOS A AMPLIACION O MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION.

- DOCUMENTOS DE GESTION DESACTUALIZADOS.

- LA CIUDAD DE HUANUCO NO CUENTA CON PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

c) Aplicacion de Medidas Correctivas

1. FORMULACION DE PROYECTOS Y OBRAS RELACIONADOS A LA AMPLIACION O MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION PARA GARANTIZAR LA CONTINUIDAD.
2. NUEVO REAJUSTE DE TARIFAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS MESTAS FIJADAS EN EL ESTUDIO TARIFARIO.

3. EN EL ASPECTO COMERCIAL, SE DEBERA REPLANTEAR LAS POLITICAS COMERCIALES QUE PERMITAN LOGRAR EL MEJORAMIENTO DE NUESTRAS VENTAS Y
RECAUDACIONES. EL SISTEMA COMERCIAL INTEGRADO (SOFTWARE COMERCIAL E-SIINCO_WEB) SE ENCUENTRA EN PROCESO DE SOPORTE Y MEJORAMIENTO EN SUS
DISTINTOS PROCESOS.

4. SEGUIR CON EL SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE LOS PREDIOS QUE ACTUALMENTE VIENEN OCUPANDO NUESTRA EMPRESA.

5. EN EL ASPECTO OPERACIONAL, ES NECESARIO MEJORAR Y/O RENOVAR PROGRESIVAMENTE NUESTRAS REDES Y DEMAS INFRAESTRUCTURA A TRAVES DE PROYECTOS
Y OBRAS, YA SEA, CON RECURSOS PROPICS O VIA FINANCIAMIENTO.

6. EVALUACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION PARA INSTALACION DE MACROMEDIDORES.

7.LOS DOCUMENTOS DE GESTION Y/O DOCUMENTOS NORMATIVOS DE GESTION, TALES COMO: LA ESTRUCTURA ORGANICA, ROF, MOF, CAP, MOF, ROF ETC; SE
ENCUENTRAN EN ACTUALIZACION.

8. IMPLEMENTACION DE NUEVOS EQUIPOS, INCLUYENDO MEJORA DE SOFTWARE DE PROCESAMIENTO DE DATOS Y COMUNI
9. ES DE SUMA IMPORTANCIA QUE EN EL 2023 SE REFUERCE, CON MEDIDAS DE CARACTER INFORMATIVO, LA DIFUSION D)
DIFERENTES MEDIOS DE COMUNIGACION. [-]
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MARCO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS
Anexo N° 2
FUENTE DE RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ENTIDAD EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
PERIODO DE EVALUACION
Presupuesto Presupuesto EJECUCION AL PERIODO
RUBROS Institucional Institucional Avance (%)
Aprobado (A) | Medificado (B) | EJECUTADO (c) (CIA) X 100 (GIB) X 100
NGRESOS - 43,303,642 43,303,642 47,530,750.00 109.90 109.90
INGRESOS CORRIENTES 24,828,418 24,828,418 26,494,753.00 106.71 106.71
Venta De Bienes Y Servicios Y Derechos 24,253,322 24,253,322 26,170,938.00 107.91 107.91
Otros Ingresos 575,096 575,096 323,815.00 56.31 56.31
FINANCIAMIENTO 18,475,224 18,475,224 21,095,997.00 114.19 114.19
Saldos De Balance 18,475,224 18,475,224 21,095,997.00 114.19 11419
TOTAL DE INGRESOS 43,303,642 43,303,642 47,580,750.00 109.80 109.90
EGRESOS 43,303,642 43,303,642 27,731,952.40 64.04 64.04
GASTOS CORRIENTES 26,858,997 26,776,097 20,961,109.64 78.04 78.28
Personal Y Obligaciones Sociales 11,912,464 11,912,464 10,156,485.56 85.25 85.26
Pensiones Y Otras Prestaciones Sociales 69,656 73,656 57,111.84 81.99 77.54
Bienes Y Servicios 14,042,210 13,813,240 10,052,257.77 71.59 72.17
Otros Gastos 834,667 976,737 695,254.47 83.30 ’ 71.18
GASTOS DE CAPITAL 15,910,445 15,993,345 6,236,645.41 39.20 39.00
Adquisicion De Actives No Financieros 15,910,445 15,993,345 6,236,645.41 39.20 39,00
SERVICIO DE LA DEUDA 534,200 534,200 534,197.35 100.00 100.00
Servicio De La Deuda Publica 534,200 534,200 534,197.35 100.00 100.00
TOTAL DE EGRESOS 43,303,642 43,303,642 27,731,852.40 64.04 64.04

/1 La informacién de Ingresos y Egresos se presenta por fuente de financiamiento

2 Se detalla por las genéricas de ingresos
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MARCO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS

Anexo N° 2
FUENTE DE DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
ENTIDAD EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
PERIODO DE EVALUACION
Presupuesto Presupuesto EJECUCION AL PERIODO
RUBROS Institucional Institucional Avance (%)
Aprobado (A) Modificado (B) | EJECUTADO (c) (CIA) X 100 (C/8) X 100
NGRESOS 0 6,311,054 6,311,054.00 100.00
FINANCIAMIENTO 0 6,311,054 6,311,054.00 100.00
Saldos De Balance 0 6,311,054 6,311,054.00 0.00 100.00
TOTAL DE INGRESOS 0 6,311,054 6,311,054.00 100.00
EGRESOS 0 6,311,054 1,757,948.75 27.86
GASTOS CORRIENTES 0 970,124 27,600.00 2.84
Bienes Y Servicios 0 970,124 27,600.00 0.00 2.84
GASTOS DE CAPITAL 0 5,340,930 1,730,348.75 32.40
Adquisicion De Activos No Financieros 0 5,340,930 1,730,348.75 0.00 32.40
TOTAL DE EGRESOS 0 6,311,054 1,757,948.75 27.86

11 La informacién de Ingresos y Egresos se presenta por fuente de financiamiento
12 Se detalla por las genéricas de ingresos
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EVALUACION DEL PRESUPUESTO DIRECCION GENERAL DE
INSTITUCIONAL (DEL ANO FISCAL 2022) PRESUPUESTO PUBLICO
RATIOS DE GESTION PRESUPUESTARIA
ANEXON° 3
ENTIDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE HUANUCO S.A.
PERIODO DE ANUAL
! ) Variables y Ratio
Ratios Férmula
2022 2021
i 20,988,709.6 19,420,864.0
Autonomia Presupuestaria Sl Camais x100] —= 79.22 —_—= 82.99
Ingresos Corrientes 26,494,753.0 23,400,497.0
50 6,420,137.16 2,175,182.00
Ejecucion de la Inversion Linesrsion x100| — ——— = 24.23 _— = 9.30
Ingresos Corrientes 26,494,753.0 23,400,497.0
: . @) 10,156,485.5 10,331,252.0
Gastos de Personal Personal ¥ Obligaciones _—= 48.39 —_—— 53.20
Giastos Gordentas x 100 20,988,709.6 19,420,864.0
Fd 534,197.35 464,623.00
Servicio de la Deuda Seniciede B x100| —m—m—m—m— = 2.02 _— 1.99
Ingresos Corrientes 26,494,753.0 23,400,497.0

(1) Considera el gasto total ejecuta lo en proyectos de Inversion a toda fuente de financiamiento

cllo en la Genérica del Gasto "Personal y Obligaciones Sociales"
3}
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